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1.​PREMESSA/INTRODUZIONE 
La  finalità della Cooperativa è la promozione di una permanenza o di un ritorno nel territorio del 
Frignano, per abitarvi in modo non passeggero, anche se temporaneo, che consenta un miglioramento 
della qualità della vita degli abitanti presenti e futuri.  

Il  2024 è stato caratterizzato da un significativo impegno nella progettazione delle attività della 
Cooperativa, nell’ambito delle filiere alimentari, della ricettività e del turismo sostenibile (per cui cfr. 
sotto). È iniziato il primo progetto sociale in cui la Cooperativa è coinvolta, il progetto “percorsi 
autonomia”, promosso dall’Unione dei Comuni del Frignano e implementato da un consorzio avente 
come capofila Coopattiva e come partner Domus Assistenza e IRECOOP, Frignano Vivo e finanziato 
dall’Unione Europea – Next Generation EU, nell’ambito del PNRR 5.2. Nel progetto, Frignano Vivo si sta 
occupando del reperimento delle realtà ospitanti per i tirocini formativi dei dodici partecipanti e 
l’accompagnamento dei tirocini stessi; nell’individuazione delle realtà ospitanti si sono privilegiate 
quelle che svolgono attività legate al territorio. Nel quadro di tale progetto, una socia di Frignano Vivo 
ha realizzato per IRECOOP una formazione di orticoltura. Sempre nel 2024, Frignano Vivo ha 
promosso il Montorso Wild Camp, un campo estivo a forte caratterizzazione naturalistica e 
comunitaria. 

Per quanto concerne le azioni propedeutiche all’avvio delle operazioni si segnalano: 

●​ l’implementazione del progetto co-finanziato dal GAL, con la realizzazione di un’analisi 
trasversale della Cooperativa, nonché la ricognizione di possibili strutture per avvio di gestione 
multifunzionale, uno studio di fattibilità incentrato sulla riapertura e valorizzazione forno di 
comunità, un altro sulla gestione di una struttura multifunzionale (abitazione, Room & 
Breakfast, casa di comunità) ed infine l’avvio degli strumenti di base di comunicazione 
(immagine coordinata, sito, ecc.); 

●​ la realizzazione del concorso della “comunità del Frignano”, preparato con ricette originali dai 
e dalle studenti dello IAL di Serramazzoni con ingredienti prevalentemente locali, con 
degustazione e premiazione; 

●​ la progettazione relativa allo spazio ricreativo multifunzionale Parco della Luna, di proprietà 
del Comune di Riolunato, e relativa partecipazione all’avviso; 

●​ la partecipazione con esito positivo al 2° Bando per le cooperative di comunità della Regione 
Emilia Romagna e l’implementazione delle relative azioni (revisione statuto, studio su cucina 
Parco della Luna, studio di mercato e comunicazione); 

●​ la partecipazione con esito positivo al bando PNRR/ borghi C per l’infrastrutturazione della 
Casa della Mariola, di proprietà del Comune di Montecreto;  

●​ la ricerca di personale, realizzata mediante campagne comunicative e colloqui e la ricerca di 
possibili sedi per il laboratorio di prodotti da forno. 

In relazione al rafforzamento della base sociale e del radicamento nella comunità, si segnalano: 

●​ la realizzazione dell’evento Rigeneriamo le comunità del Frignano, di confronto su idee e 
progetti di sviluppo del territorio: qualità di vita, permanenza e attrazione di nuovi abitanti; 

●​ la manutenzione e ampliamento delle relazioni con stakeholder locali (comuni di Fanano, 
Lama Mocogno, Montecreto, Pavullo, Riolunato, UniMore, Appennino Plus, Expirit, tra gli altri); 

●​ il consolidamento della relazione con produttori locali afferenti alla filiera del grano; 
●​ l’ampliamento base sociale, con l’ingresso di N. 4 nuovi soci/e. 

 
p. 3/24 

Cooperativa Sociale di Comunità Frignano Vivo 
Sede legale: via di Vittorio 16 - 41126 Pavullo nel Frignano (MO) 
Partita Iva 04051540369 
Ente del Terzo Settore ex art.4 Dlgs 117/2017, iscritta al RUNTS, rep. n. 59792, sez. imprese sociali, data iscrizione: 25/10/2022 



 
 

2.​NOTA METODOLOGICA E MODALITA’ DI APPROVAZIONE, 
PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE 

Questa edizione del Bilancio Sociale redatto in conformità alle Linee Guida per la redazione del 
bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore  (D.M. 4 luglio 2019) è strutturato nelle seguenti sezioni: 

●​ informazioni generali sull’ente 
●​ truttura, governo e amministrazione  
●​ persone che operano per l’ente 
●​ obiettivi e attività 
●​ situazione economico-finanziaria 
●​ altre informazioni non finanziarie 

Le informazioni riportate sono coerenti con quanto contenuto in altri documenti a rilevanza esterna 
quali: 

●​ bilancio d’esercizio 
●​ nota integrativa (se presente) 
●​ statuto e regolamenti interni 
●​ visura camerale 
●​ libri sociali 

Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni qualitative e quantitative contenuti nel 
presente Bilancio Sociale si riferisce alle performance della COOPERATIVA SOCIALE DI COMUNITA' 
FRIGNANO VIVO per l’esercizio chiuso al 31.12.2024.​
Ai sensi del paragrafo 7 del D.M. 04/07/2019, il bilancio sociale è approvato dall’assemblea dei soci 
del 20/05/2025.​
Il bilancio sociale è pubblicato sulla presente piattaforma. 
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3.​INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 
Informazioni generali: 

Nome dell’ente COOPERATIVA SOCIALE DI COMUNITA' FRIGNANO VIVO 
Codice fiscale 04051540369 
Partita IVA 04051540369 
Forma giuridica e 
qualificazione ai sensi del 
codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A e B 

Indirizzo sede legale VIA DI VITTORIO 16 - 41026 - PAVULLO NEL FRIGNANO 
(MO) - PAVULLO NEL FRIGNANO (MO) 

N° Iscrizione Albo Delle 
Cooperative C139150 

Telefono 3294129584 
Fax  
Sito Web www.frignanovivo.it 
Email info@frignanovivo.it 
Pec coop.comunitafrignano@pec.mailcoop.it 
Codici Ateco      85.59.20   

Aree territoriali di operatività 
L'Unione dei Comuni del Frignano. 

Valori e finalità perseguite (missione dell'ente – come da statuto/atto 
costitutivo) 
La Cooperativa ha aggiornato il proprio Statuto, per meglio adeguarlo alla natura delle sue operazioni, 
in data 16 dicembre 2024. Si riportano qui di seguito gli stralci del nuovo statuto.  

Statuto 
Art. 3 (Scopo comunitario) 

La Cooperativa non ha scopo di lucro e suo fine è valorizzare le risorse territoriali, le competenze, le 
vocazioni e le tradizioni culturali della comunità del Frignano (che comprende, da un punto di vista 
amministrativo, i comuni di Fanano, Fiumalbo, Lama Mocogno, Montecreto, Pavullo nel Frignano, 
Pievepelago, Polinago, Riolunato, Serramazzoni, Sestola), con l’obiettivo di soddisfare i suoi bisogni, 
migliorando la qualità sociale ed economica della vita di chi la abita e vi opera e favorire le condizioni 
per contribuire all’aumento della popolazione residente, a contrastare fenomeni di impoverimento 
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sociale e demografico, allo sviluppo sostenibile, all’arricchimento culturale, alla coesione e alla 
solidarietà sociale della comunità locale. 

Pertanto, la società opera nell’interesse generale della comunità indicata, ispirandosi a criteri di 
sostenibilità e sviluppo integrato del territorio promuovendo forme di coinvolgimento dei cittadini, 
rafforzandone la dimensione comunitaria e di mutuo aiuto, migliorandone la qualità sociale ed 
economica, attraverso lo sviluppo di attività economiche in tutti i settori volte al mutuo scambio di 
beni e servizi, all’autoproduzione ed autoconsumo, anche energetico, al recupero e gestione di beni 
ambientali e culturali, alla riqualificazione di infrastrutture e del patrimonio immobiliare pubblico e 
privato; la promozione di nuove opportunità occupazionali e di reddito, la valorizzazione delle risorse e 
delle vocazioni del territorio e della comunità locale, anche a fini turistici e promozionali, la 
realizzazione di attività culturali e ricreative con finalità di aggregazione; l’erogazione di servizi di 
prossimità, anche rivolti al mantenimento o ripristino di luoghi ad alto valore aggregativo per i 
cittadini.  

 

Art. 4 (Scopo mutualistico) 

La Cooperativa si ispira ai principi che sono alla base del movimento cooperativo mondiale ed in 
rapporto ad essi agisce. Questi principi sono: la mutualità, la solidarietà, la democraticità, l’impegno, 
l’equilibrio delle responsabilità rispetto ai ruoli, lo spirito comunitario, il legame con il territorio, un 
equilibrato rapporto con lo Stato e le istituzioni pubbliche. 

La Cooperativa, conformemente alla legge n. 381/91, non ha scopo di lucro; suo fine è il 
perseguimento dell’interesse generale della comunità alla promozione umana e all’integrazione 
sociale dei cittadini attraverso lo svolgimento di attività d’impresa, indicate nel successivo art. 5, 
finalizzate all’inserimento ed all’integrazione sociale ai sensi dell’articolo 1 lett. a) della legge 381/91.  

La Cooperativa potrà altresì svolgere attività volte all’inserimento lavorativo di persone svantaggiate 
ai sensi degli art. 1, lett. b) e art. 4 della legge n. 381/91. 

La Cooperativa, per poter curare nel miglior modo gli interessi dei soci e lo sviluppo socio economico 
e culturale delle comunità, deve cooperare attivamente, con altri enti cooperativi, altre imprese ed 
imprese sociali e organismi del Terzo Settore, su scala locale, nazionale e internazionale.  

La Cooperativa intende realizzare i propri scopi sociali mediante il coinvolgimento delle risorse della 
comunità, e in special modo volontari ed enti con finalità di solidarietà sociale, attuando in questo 
modo – grazie anche all’apporto dei soci lavoratori – l’autogestione responsabile dell’impresa. 

La Cooperativa opera in forma mutualistica e senza fini speculativi tramite la gestione in forma 
associata dell’impresa che ne è l’oggetto ed ha per scopo quello di: 

●​ avvalersi, nello svolgimento della propria attività, delle prestazioni lavorative dei soci, dando 
continuità di occupazione lavorativa agli stessi alle migliori condizioni economiche, sociali e 
professionali. Ai fini del raggiungimento degli scopi sociali e mutualistici, i soci instaurano con 
la Cooperativa un ulteriore rapporto di lavoro, in forma subordinata o autonoma, o in qualsiasi 
altra forma ivi compresi i rapporti di collaborazione coordinata non occasionale. Le modalità 
di svolgimento delle prestazioni lavorative dei soci sono disciplinate da un apposito 
regolamento ai sensi dell'articolo 6 della legge 3 aprile 2001, n. 142; 

●​ far conseguire ai propri soci utenti/fruitori i servizi/beni che costituiscono oggetto della sua 
attività; 
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●​ avvalersi, nello svolgimento della propria attività, degli apporti di beni e servizi da parte dei 
soci, in modo da far conseguire agli stessi condizioni migliori di quelle ottenibili sul mercato. 

Nella costituzione e nell’esecuzione dei rapporti mutualistici, gli Amministratori devono rispettare i 
principi della mutualità, della democraticità, dell’impegno, dell’equilibrio delle responsabilità rispetto ai 
ruoli, dello spirito comunitario, del legame con il territorio, dell’equilibrio dei rapporti con lo Stato e le 
istituzioni pubbliche, nonché il principio di parità di trattamento nei confronti dei soci. In funzione 
della quantità e della qualità dei rapporti mutualistici, la parità di trattamento deve essere rispettata 
anche nella ripartizione dei ristorni. 

La Cooperativa può svolgere la propria attività anche con terzi. 

La Cooperativa aderisce alla Confederazione Cooperative Italiane. 

 

Attività statutarie individuate e oggetto sociale (art. 5 DL n. 117/2017 e/o all'art. 2 DL 
legislativo n. 112/2017 o art. 1 l. n. 381/1991) 
Art. 5 (Oggetto) (estratto) 

Considerati gli scopi comunitari e mutualistici della Società, così come definiti negli articoli 
precedenti, nonché i requisiti e gli interessi dei soci come più oltre determinati, la Cooperativa ha 
come oggetto“attività di contrasto ai fenomeni di spopolamento, declino economico, degrado sociale 
o urbanistico, disoccupazione e disgregazione sociale, che si coniugano ad esigenze di tutela 
ambientale e riqualificazione dei luoghi e della comunità locale coinvolti”, finalizzate, in particolare, a 
promuovere la permanenza e/o il ritorno nel territorio del Frignano e un miglioramento della qualità 
della vita degli abitanti presenti e futuri dello stesso, nonché a favorire l’inserimento lavorativo delle 
persone svantaggiate, e dunque, in particolare:  

in relazione all’area servizi sociosanitari ed educativi di cui all’art. 1 lett. A) L. 381/91: 

●​ la progettazione e realizzazione di corsi di formazione e aggiornamento, anche professionale; 
●​ la realizzazione di servizi educativi, formativi, didattici e/o di attività culturali di interesse 

sociale con finalità educative, formative-informative, anche mediante processi di open 
innovation e/o con l’impiego di nuove tecnologie e/o nell’ambito delle cosiddette “Industrie 
Culturali e Creative”; 

●​ la progettazione, il coordinamento e la realizzazione di attività/percorsi/servizi formativi, 
scolastici ed extrascolastici, anche mediante l’uso di metodi/processi/strumenti innovativi, 
digitali/tecnologici ed inclusivi, in ambito socio-culturale, finalizzati alla prevenzione e al 
contrasto della dispersione scolastica, al successo scolastico e formativo, alla prevenzione 
del bullismo ed al contrasto della povertà educativa; 

●​ la progettazione, il coordinamento, la gestione e la realizzazione di percorsi/eventi 
formativi-culturali, di interesse sociale e pubblico, di orientamento professionale, anche 
finalizzati alla promozione della cittadinanza attiva, dello sviluppo sostenibile, della transizione 
ecologica, di modelli di economia circolare e in materia di cambiamento climatico; 

●​ attività di tutoraggio, supporto ed accompagnamento in attività formative e/o culturali di 
interesse sociale con finalità educativa, rivolte a minori ed alle loro famiglie (facilitazione, 
orientamento, mediazione, assistenza allo studio individuale o in piccoli gruppi); 

●​ la progettazione e realizzazione di servizi di orientamento, formazione, supporto ed assistenza 
nella ricerca di autonomia rivolti principalmente a persone in situazione di fragilità, anche 
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psico-fisica e/o di svantaggio socio-economico, anche mediante progettazione di servizi 
sociali innovativi nell’ambito dell’abitare, anche in collaborazione con enti pubblici e/o privati; 

●​ attività di orientamento scolastico, formativo, lavorativo rivolte a studenti di ogni ordine e 
grado e a persone in situazione di svantaggio/disagio/esclusione sociale; 

●​ attività di educazione, istruzione e formazione professionale, ivi compresa l’attività di 
formazione imprenditoriale/finanziaria e supporto all’avvio di impresa, nonché servizi 
finalizzati all’inserimento o reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori, delle persone di 
cui all’art. 2, comma 4, del D.Lgs. 112/2017 e/o di persone in situazione di 
svantaggio/disagio/esclusione sociale; 

●​ attività formative/culturali di interesse sociale con finalità educative quali, a titolo 
esemplificativo e non esaustivo, attività di animazione/rigenerazione territoriale, di 
promozione della cittadinanza attiva, di collaborazione e accelerazione civica, anche mediante 
il coinvolgimento di partner pubblici e/o privati e la realizzazione di eventi pubblici e/o privati 
quali corsi, seminari, convegni, laboratori, concerti, festival, mostre; 

●​ la progettazione, il coordinamento e la realizzazione di attività/percorsi/servizi formativi, 
scolastici ed extrascolastici per la promozione della digital e media literacy, della conoscenza 
delle trasformazioni tecnologiche, informatiche e digitali; 

●​ la progettazione, il coordinamento e/o la realizzazione di percorsi formativi/educativi, anche in 
ambito europeo/internazionale; 

●​ la progettazione, l'organizzazione, la gestione, la collaborazione nella realizzazione di servizi 
per le scuole di ogni ordine e grado, “pre” e “post” scuola, attività di doposcuola, aiuto compiti, 
servizi integrativi alle attività curriculari, docenze, centri ricreativi estivi, centri educativi, oratori, 
ludoteche, laboratori artistici, ludico-sportivi, culturali, ricreativi, artigianali e agricoli, servizi di 
educazione territoriale e alla cittadinanza attiva, nonché di ogni altro servizio volto 
all’educazione e all’assistenza della prima infanzia, di bambini, adolescenti, giovani e 
all’integrazione di minori con disabilità e/o fragilità in ambito 
scolastico/extrascolastico/sociale, ivi compresa la realizzazione di progetti di supporto 
scolastico e/o domiciliare personalizzati; 

●​ la progettazione, il coordinamento, la gestione e la realizzazione di servizi socio sanitari ed 
educativi orientati alla risposta delle esigenze di persone in condizione di bisogno che 
necessitino di assistenza, accoglimento o inserimento sociale, ivi compresi migranti e minori 
stranieri non accompagnati; 

●​ la formazione e il supporto finalizzati all’acquisizione degli strumenti, anche di natura tecnica 
e professionale, necessari per la partecipazione a bandi, pubblici e/o privati;  

●​ l'attività di ricerca e sviluppo di strumenti/dinamiche formative/educative/didattiche 
innovative, anche mediante supporti ad alto impatto tecnologico; 

●​ l'attività di counseling e l'orientamento rivolto anche a persone in condizioni di svantaggio 
sociale, anche in rete con i servizi socio-sanitari del territorio, relative alla definizione del 
proprio percorso di inserimento lavorativo/sociale e di integrazione; 

●​ attività di orientamento ed innovazione dei servizi sociali volti all’integrazione e inclusione 
sociale; 

●​ l'insegnamento della lingua L2, la progettazione di strumenti tecnologici innovativi volti 
all’apprendimento e all’orientamento di persone straniere e migranti; 

●​ la promozione, il coordinamento e la realizzazione di percorsi educativi e formativi anche 
mediante l’utilizzo di metodi, strumenti digitali, processi innovativi, finalizzati alla promozione 
della salute e del benessere psicofisico ed alla valorizzazione delle differenze di genere; 
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●​ la progettazione e l'organizzazione di eventi, festival, incontri, laboratori, workshop, corsi, 
campi, centri estivi, momenti residenziali e semi residenziali con finalità educative e/o di 
interesse sociale, anche valorizzando il ruolo delle attività sportive, della cultura e della 
creatività e dell’arte come strumento di educazione, inclusione sociale e di integrazione; 

●​ progettazione, organizzazione e gestione di servizi educativi, formativi e ricreativi, attraverso la 
pratica e l’uso delle discipline e sportive (a titolo esemplificativo e non esaustivo: camminata/ 
trekking, ciclismo, corsa, calcio, pallavolo, pallacanestro, arrampicata/ free climbing, canoa, 
rafting, ecc.); 

●​ attività formative/educative innovative ed inclusive realizzate anche attraverso progetti 
editoriali, musicali, artistici e/o mediante campagne di comunicazione svolte attraverso canali 
tradizionali, digitali e social media; 

●​ attività educative, formative-culturali, quali a titolo meramente indicativo e non esaustivo, 
eventi/presentazioni/pubblicazioni editoriali, anche in ambito scolastico ed  extrascolastico 
finalizzate alla promozione della pace, della cittadinanza globale, della cultura dell’inclusività e 
del pluralismo culturale; 

●​ interventi di natura sociale e socioassistenziale, volte a favorire l’inclusione sociale e 
lavorativa di persone disabili, quali a titolo meramente indicativo e non esaustivo, laboratori 
artistici, culturali, artigianali, laboratori socio-occupazionali, ecc.;  

●​ interventi di natura sociale e socioassistenziale, volte a favorire soluzioni abitative, 
principalmente per persone in condizione di fragilità e disagio. 

Poiché la Cooperativa si configura come cooperativa sociale a oggetto plurimo, le attività di cui alla 
precedente lettera a) devono intendersi  funzionalmente connesse alle seguenti attività: 

in relazione all’area inserimento lavorativo di persone svantaggiate di cui all’art. 1 lett. B) L. 381/91 
quali: 

●​ l'esercizio di attività nei settori industriale ed artigianale; 
●​ l'esercizio dell'attività di pulizie di ogni tipo di immobile o struttura quali, per esempio quelli 

adibiti ad uso civile, industriale, commerciale, culturale, sociale, nonché piazze, piazzali, 
giardini, magazzini, mercati, pubbliche vie e simili, sia privato che pubblico;  

●​ la gestione del servizio di cura del verde con l'espletamento di tutte le attività relative quali, a 
titolo di esempio: fornitura e messa a dimora di qualsiasi specie di piante e fiori, potatura e 
taglio di piante, realizzazione di parchi e giardini, lavori di idraulica forestale, intervento di 
risanamento boschivo, manutenzioni ecologiche, concimazione di piante, fiori, prati verdi e 
lavori di giardinaggio di ogni genere e specie; produzione, acquisto e vendita di piante e fiori 
ornamentali; 

●​ manutenzione in edifici pubblici e privati di intonaci, pavimenti, di impianti elettrici e idrici, 
interventi di ristrutturazione, restauro, tinteggiatura, comprensivi della sistemazione infissi, 
posa/rimozione carte da parati e rivestimenti in genere; 

●​ l'attività di assemblaggio, di confezionamento e produzione di prodotti diversi con ogni 
tipologia di materiale, il restauro di mobili ed oggetti;  

●​ attività agricole compresa la conduzione di terreni agricoli o acquistati o presi in affitto, la 
gestione di serre, la vendita dei prodotti ottenuti; 

●​ la gestione diretta o per conto di terzi committenti, di attività turistiche o, comunque, strutture 
ricettive anche non alberghiere, quali ostelli, case per ferie, convitti, college, rifugi, foresterie, 
alberghi diffusi, appartamenti, camere, campeggi, ed altre forme ricettive semiresidenziali e 
residenziali e simili; ovvero gestire particolari fasi di tali attività, quali ad esempio la pulizia 
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locali, aree esterne, pulizia e sistemazione di camere, la preparazione o la distribuzione di 
pasti, l'organizzazione o la sistemazione di archivi, la gestione di sportelli informativi o 
biglietterie, ecc,: 

●​ la gestione diretta o per terzi committenti di ristoranti, mense aziendali e scolastiche, bar, 
pubblici esercizi, catering, sagre, gelaterie, pasti da asporto, food truck, forno ed altre attività di 
somministrazione di cibo e bevande, anche con consegna a domicilio; 

●​ la produzione di energia da fonti rinnovabili e la realizzazione di interventi finalizzati al 
risparmio energetico, per raggiungere l’obiettivo di realizzare un territorio ad emissioni zero. A 
titolo esemplificativo e non esaustivo la cooperativa potrà svolgere le seguenti attività: 

●​ a) costituire una comunità energetica e assistere i propri soci nella costituzione di comunità 
energetiche, fornendo loro assistenza tecnica, gestione e manutenzione degli impianti; 

●​ b) progettazione, installazione, gestione, anche in proprio – direttamente ovvero con l’ausilio di 
soggetti specializzati – di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili, curandone 
altresì la corretta utilizzazione e manutenzione, da effettuare con la massima cura e 
attenzione alla compatibilità ambientale e all’equilibrio naturale del territorio, privilegiando la 
realizzazione e la diffusione sul territorio di piccoli impianti; 

●​ c) la progettazione e installazione di interventi di risparmio energetico; 
●​ d) promuovere tutte le iniziative atte a far conoscere, sensibilizzare e diffondere presso 

l’opinione pubblica l’utilizzo di fonti rinnovabili di energia e il risparmio energetico; 
●​ e) svolgere attività di coordinamento, consulenza, assistenza ai soci nella progettazione, 

finanziamento, reperimento, acquisto, installazione e impiego di impianti per la produzione di 
energia da fonti rinnovabili e risparmio energetico alle migliori condizioni economiche, 
tecniche e ambientali; 

●​ f) svolgere attività di coordinamento dei servizi di assistenza per il corretto funzionamento e la 
manutenzione ordinaria e straordinaria per gli impianti di proprietà dei soci. 

Nei limiti e secondo le modalità previste dalle vigenti norme di legge, la Cooperativa potrà svolgere 
qualunque altra attività connessa o affine alle attività sopraelencate, nonché potrà compiere tutti gli 
atti e concludere tutte le operazioni di natura immobiliare, mobiliare, commerciale, industriale e 
finanziaria necessarie od utili allo svolgimento delle attività sociali o comunque, sia direttamente che 
indirettamente, attinenti alle medesime compresa l'istituzione, costruzione, acquisto di magazzini, 
attrezzature ed impianti atti al raggiungimento degli scopi sociali.  

Contesto di riferimento 
Il territorio di comunità è il Frignano. Esso costituisce il perimetro di riferimento; la Cooperativa non lo 
copre in modo uniforme, ma come una rete formata da fili che uniscono nodi presenti nei comuni di 
Lama Mocogno, Montecreto, Pievepelago, Pavullo, Riolunato, Fiumalbo e Sestola. 

Il territorio si caratterizza in specifiche ed ampie zone – come rilevato dai partecipanti e confermato 
dagli Enti Pubblici coinvolti in una prima analisi dei bisogni svolta dagli stessi – per una serie di 
criticità proprie dei territori montani e periferici rispetto ai grandi centri urbani, tra cui: un generale calo 
della popolazione, ma soprattutto l’invecchiamento della stessa; diminuzione del l'appetibilità 
dell’offerta lavorativa nell’ambito della filiera agroalimentare e in generale delle occupazioni legate al 
territorio. Il settore turistico fa fronte ad una doppia crisi: da un lato il modello che aveva 
caratterizzato la zona a partire degli anni Settanta del Novecento, basato sulle vacanze invernali, da 
un lato e lunghe villeggiature estive, dall’altro, è andato declinando, a causa delle condizioni 
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climatiche e del cambiamento di modelli di consumo; dall’altro, in seguito al lungo periodo di 
pandemia, perdurante dal 2020 e agli aumenti dei costi dovuti alla situazione internazionale dopo, 
molte strutture ricettive presenti sul territorio sono in sofferenza.  

Parallelamente a questa situazione e in certo modo nei suoi interstizi, si individuano segnali molto 
promettenti, che la costituenda Cooperativa di comunità intende cogliere. Un importante movimento 
“dal basso” è relativo alla nascita di realtà produttive nell’ambito agroalimentare attente alla 
biodiversità, al territorio, alla produzione di qualità. Tra i fattori di contesto indichiamo invece: a) una 
crescente domanda di ricettività turistica, b) un parziale riorientamento della domanda turistica verso 
modelli sostenibili ed esperienziali, c) un crescente interesse, seppur ancora molto timido, al ritorno 
ad abitare la montagna, anche dalle persone più giovani, anche in relazione al diffondersi del lavoro 
da remoto, d) il consolidamento di realtà importanti  del territorio come l’Ente  per la Gestione dei 
Parchi e della Biodiversità dell’Emilia Centrale (di cui l Parco Regionale del Frignano fa parte)  che si 
impegnano in una direzione di turismo Sostenibile (Cerificazione CETS) e l’inserimento del nostro 
territorio nella Riserva MAB Appennino Tosco-Emiliano; e) alcune specifiche linee di investimento del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. 

Collegamenti con altri enti del Terzo settore 
●​ Consorzio di implementazione del progetto "percorsi autonomia". Capofila: Coopattiva, 

membri: Domus Assistenza, IRECOOP e Frignano Vivo 
●​ Associato a Confcooperative dal 2023 

 

Storia dell’organizzazione 
Frignano Vivo nasce nell’ottobre 2022, dopo una gestazione di vari mesi, nel quale si è aggregato il 
nucleo dei soci fondatori: due persone fisiche (Luca Fanelli ed Emanuela Vanda) e Coopattiva, 
rappresentata all’atto della fondazione, come persona fisica, da Fabrizio Nini.  
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4.​STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 

Consistenza e composizione della base sociale/associativa 
Numero Tipologia soci 
8 Soci cooperatori lavoratori 
1 Soci cooperatori volontari 
0 Soci cooperatori fruitori 
0 Soci cooperatori persone giuridiche 
0 Soci sovventori e finanziatori 

Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e 
composizione degli organi 

Dati amministratori – CDA: 

Nome e Cognome Fabrizio Nini Luca Fanelli Emanuela Vanda 

Rappresentante di persona giuridica – 
società No No No 

Sesso Maschio Maschio Femmina 

Età 57 48 56 

Data nomina 22/10/2022 22/10/2022 22/10/2022 

Eventuale grado di parentela con almeno 
un altro componente C.d.A.    

Numero mandati 1 1 1 

Ruoli ricoperti in comitati per controllo, 
rischi, nomine, remunerazione, 
sostenibilità    

Presenza in C.d.A. di società controllate… 
o facenti parte del gruppo o della rete di 
interesse No No No 

Carica e altre informazioni utili Presidente Vice presidente  
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Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 
3 totale componenti (persone) 
2 di cui maschi 
1 di cui femmine 
0 di cui persone svantaggiate 
3 di cui persone normodotate 
3 di cui soci cooperatori lavoratori 
0 di cui soci cooperatori volontari 
0 di cui soci cooperatori fruitori 
0 di cui soci sovventori/finanziatori 
0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 
0 Altro 

Modalità di nomina e durata carica 
Nomina: cfr. Atto costitutivo. Durata in carica: 3 anni. 

N. di CdA/anno + partecipazione media 
N. 12 CdA/ anno. Partecipazione media: 3 componenti su 3. 

Tipologia organo di controllo 
Non presente. 

Partecipazione dei soci e modalità (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti OdG % 
partecipazione % deleghe 

2022 Assemblea 15/12/2022 Discussione 
prospettive  100,00 0,00 

2023 Assemblea  27/07/2023 
Approvazione 
Bilancio e Bilancio 
Sociale 2022  

100,00 
0,00 
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2023 

Assemblea 
soci e firmatari 
accordo di 
comunità 

25/08/2023 

Condivisione 
attività ​
Discussione 
prospettive 

100,00 0,00 

2024 Assemblea 31/07/2024 
Approvazione 
Bilancio e Bilancio 
Sociale 2023 

66,66 0,00 

2024 Assemblea 
Straordinaria 16/12/2024 

Adozione di un 
nuovo testo di 
statuto 

88,88 50,00 

Mappatura dei principali stakeholder 

Tipologia di stakeholder: 

Tipologia 
Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale Nel corso dell'anno si sono avviate 
collaborazioni retribuite con N. 3 soci. Non presente 

Soci La maggioranza dei/le soci/e sono coinvolte 
nelle attività della Cooperativa. 3 - Co-progettazione 

Finanziatori Presentazione progetti a bandi, 
co-progettazione. 3 - Co-progettazione 

Clienti/Utenti 

I partecipanti del progetto "percorsi autonomia" 
sono stati identificati preventivamente 
dall'Unione dei Comuni. E' costante l'ascolto 
nei confronti loro e delle loro famiglie. 
La Cooperativa nell'anno di riferimento ha 
effettuato azioni propedeutiche al 
coinvolgimento di clienti e utenti mediante 
contatti informali e sondaggi. 

2 - Consultazione 

Fornitori Selezione mediante procedura formalizzata.  4 - Co-produzione 
Pubblica 
Amministrazione Co-progettazione, interlocuzione.  3 - Co-progettazione 

Collettività 

Consultazione e informazione. 
Ascolto degli abitanti della frazione Groppo di 
Riolunato, per co-decidere l'uso di immobile 
rurale. 

2 - Consultazione 

Percentuale di Partnership pubblico: 0,00% 
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Livello di influenza e ordine di priorità: 

 

SCALA: 

1 - Informazione 

2 - Consultazione 

3 - Co-progettazione 

4 - Co-produzione 

5 - Co-gestione 

 

Tipologia di collaborazioni: 
Descrizione Tipologia soggetto Tipo di collaborazione Forme di 

collaborazione 
Coopattiva  Cooperativa 

sociale 
Accordo Partnership 

Unione dei Comuni 
del Frignano 

Ente pubblico Convenzione Co-progettazione 

Domus Assistenza Cooperativa 
sociale 

Accordo Partnership 

IRECOOP Altri enti senza 
scopo di lucro 

Accordo Partnership 

5.​PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 
Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 
Occupazioni/Cessazioni: 
N. Occupazioni 
3 Totale lavoratori subordinati occupati anno di riferimento 
2 di cui maschi 
1 di cui femmine 
0 di cui under 35 
0 di cui over 50 
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N. Tirocini e stage  
1 Totale tirocini e stage 
1 di cui tirocini e stage 
0 di cui volontari in Servizio Civile 

Volontari 

N. volontari Tipologia Volontari 
1 Totale volontari 
1 di cui soci-volontari 
0 di cui volontari in Servizio Civile 

Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 

Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Autonomi 
3 Totale lav. autonomi 
2 di cui maschi 
1 di cui femmine 

Natura delle attività svolte dai volontari 
Partecipazione alla gestione della Cooperativa. 

Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e 
modalità e importi dei rimborsi ai volontari “emolumenti, compensi o 
corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di 
amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati” 
 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 
Membri Cda Non definito 0,00 
Organi di controllo Non definito 0,00 
Dirigenti Non definito 0,00 
Associati Non definito 0,00 

CCNL applicato ai lavoratori: CCNL Cooperative Sociali. 

Modalità di regolamentazione per rimborso volontari: Al momento non vengono effettuati rimborsi 
per i volontari. 
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6.​OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

Dimensioni di valore e obiettivi di impatto 
Sviluppo economico del territorio, Capacità di generare valore aggiunto economico, Attivazione di 
risorse economiche "comunitarie" e Aumento del reddito medio disponibile o della ricchezza netta 
media pro capite: Rilevante per la Cooperativa 

Governance democratica ed inclusiva, Creazione di governance multistakeholder (stakeholder 
engagement) e Aumento della presenza di donne/giovani/altre categorie (?) negli organi decisionali 
(% di donne/giovani/altre categorie (?) in posizione apicale negli organi decisionali sul totale dei 
componenti): Non presente 

Partecipazione e inclusione dei lavoratori, Coinvolgimento dei lavoratori, Crescita professionale dei 
lavoratori e Aumento del livello di benessere personale dei lavoratori oppure riduzione dell'incidenza 
di occupati sovraistruiti (% di occupati che possiedono un titolo di studio superiore a quello 
maggiormente posseduto per svolgere quella professione sul totale degli occupati): Non presente 

Resilienza occupazionale, Capacità di generare occupazione, Capacità di mantenere occupazione e 
Aumento del tasso di occupazione 20-64 anni del territorio di riferimento oppure % di trasformazioni 
nel corso di un anno dalavori instabili a lavori stabili / % di occupati in lavori instabili al tempo t0 
(dipendenti con lavoro a termine + collaboratori) che a un anno di distanza svolgono un lavoro stabile 
(dipendenti a tempo indeterminato) sul totale degli occupati in lavoriinstabili al tempo t0): Rilevante 
per la Cooperativa 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Benessere dei lavoratori svantaggiati e Riduzione dello 
svantaggio e crescita personale delle persone svantaggiate: Rilevante per la Cooperativa 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento/mantenimento qualità della vita 
(beneficiari diretti/utenti) e Aumento del livello di benessere personale degli utenti oppure Aumento 
della % di persone soddisfatte per la propria vita (Soddisfazione per la propria vita: Percentuale di 
persone di 14 anni e più che hanno espresso un punteggio di soddisfazione per lavita tra 8 e 10 sul 
totale delle persone di 14 anni e più): Rilevante per la Cooperativa 

Cambiamenti sui beneficiari diretti e indiretti, Miglioramento qualità della vita (familiari) e Riduzione 
dell'indice di asimmetria del lavoro familiare (tempo dedicato al lavoro familiare dalla donna di 25-44 
anni sul totale del tempo dedicato al lavoro familiare da entrambi i partner per 100): Non presente 

Qualità e accessibilità ai servizi, Accessibilità dell'offerta, Qualità ed efficacia dei servizi e Costruzione 
di un sistema di offerta integrato: Rilevante per la Cooperativa 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Attivazione di processi di community building e 
Aumento della partecipazione sociale (% di persone di 14 anni e più che negli ultimi 12 mesi hanno 
svolto almeno una attività di partecipazione sociale sul totale delle persone di 14 anni e più): 
Rilevante per la Cooperativa 

Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Trasparenza nei confronti della comunità e Aumento 
della fiducia generalizzata (% di persone di 14 anni e più che ritiene che gran parte della gente sia 
degna di fiducia sul totale delle persone di 14 anni e più): Rilevante per la Cooperativa 
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Relazioni con la comunità e sviluppo territoriale, Sviluppo e promozione del territorio e Aumento della 
consistenza del tessuto urbano storico (% di edifici in ottimo o buono stato di conservazione sul 
totale degli edifici abitati costruiti prima del 1919) oppure Riduzione dell'insoddisfazione per il 
paesaggio del luogo di vita (% di persone di 14 anni e più che dichiarano che il paesaggio del luogo di 
vita è affetto da evidente degrado sul totale delle persone di 14 anni e più): Non presente 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Creatività e innovazione e Aumento del tasso di 
innovazione di prodotto/servizio del sistema produttivo (% di imprese che hanno introdotto 
innovazioni di prodotto-servizio nell'arco di un triennio sul totale delle imprese con almeno 10 addetti): 
Non presente 

Sviluppo imprenditoriale e di processi innovativi, Propensione imprenditoriale e Aumento 
dell'Incidenza dei lavoratori della conoscenza sull'occupazione (% di occupati con istruzione 
universitaria (Isced 5,6, 7 e 8) in professioni Scientifico-Tecnologiche (Isco 2-3) sul totale degli 
occupati): Non presente 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Risparmio per la P.A. e Aumento delle risorse di natura 
pubblica da riallocare: Rilevante per la Cooperativa 

Conseguenze sulle politiche pubbliche, Rapporti con istituzioni pubbliche e Aumento e stabilizzazione 
dei processi di co-programmazione e co-progettazione: Rilevante per la Cooperativa 

Sostenibilità ambientale, Attività di conservazione e tutela dell'ambiente e Aumento del conferimento 
dei rifiuti urbani in discarica (% di rifiuti urbani conferiti in discarica sul totale dei rifiuti urbani raccolti): 
Non presente 

Sostenibilità ambientale, Promozione di comportamenti responsabili da un punto di vista ambientale 
e Aumento del livello di soddisfazione per la situazione ambientale (% di persone di 14 anni e più 
molto o abbastanza soddisfatte della situazione ambientale (aria, acqua, rumore) della zona in cui 
vivono sul totale delle persone di 14 anni e più): Rilevante per la Cooperativa 

Sviluppo tecnologico, Utilizzo di ICT, Competenze ICT e Aumento dell'efficacia e dell'efficienza del 
sistema attraverso l'utilizzo di tecnologie: Non presente 

Output attività 
●​ N. 2 Analisi fattibilità attività di produzione beni e servizi 
●​ N. 1 Relazione possibili usi edificio rurale sito a Groppo, Riolunato 
●​ N. 1 Report evento Rigeneriamo la comunità del Frignano 
●​ N. 1 Relazione intermedia progetto “percorsi autonomia” 

Tipologie beneficiari (cooperative sociali di tipo A) 
Nome Del Servizio: Progetto "percorsi autonomia"​
Numero Di Giorni Di Frequenza: N/D​
Tipologia attività interne al servizio: Accompagnamento individuale e avvicinamento al lavoro 
N. totale Categoria utenza 
6 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
6 soggetti con disabilità psichica 
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Nome Del Servizio: Centro Estivo Montorso Wild Camp 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 15 in media​
Tipologia attività interne al servizio: Attività ludico-motorie 
N. totale Categoria utenza 
80 minori 
1 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 
 
Nome Del Servizio: Evento ludico-motorio rivolto a minori e animato da ragazzi disabili 
Numero Di Giorni Di Frequenza: 1 
N. totale Categoria utenza 
20 minori 
6 soggetti con disabilità fisica e/o sensoriale 

 
Tipologia attività esterne (Eventi di socializzazione organizzati a contatto con la 
comunità locale) 
Numero attività esterne: 6 
Tipologia:  
Incontro con abitanti Groppo (Riolunato) per riflessione su sviluppo locale (2) 
Incontri con produttori locali (2) 
Eventi con stakeholder locali (2) 

7.​SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei 
contributi pubblici e privati 

Ricavi e provenienti: 

 2024 2023 2022 
Contributi pubblici 13,338.00 € 0,00 € 0,00 € 
Contributi privati 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Ricavi da Enti Pubblici per gestione servizi 
sociali, socio-sanitari e socio-educativi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da altri 0,00 € 0,00 € 1,00 € 
Ricavi da Enti Pubblici per gestione di altre 
tipologie di servizi (manutenzione verde, 
pulizie, …) 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Cittadini inclusa quota 
cofinanziamento 29.628,00 € 0,00 € 0,00 € 
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Ricavi da Privati-Imprese 2.850,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Privati-Non Profit 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ricavi da Consorzi e/o altre Cooperative 3.000.00 € 8.000,00 € 0,00 € 

Patrimonio: 

 2024 2023 2022 
Capitale sociale 7.980,00 € 3.730,00 € 2.000,00 € 
Totale riserve 3.270,00 € -1,00 € -1,00 € 
Utile/perdita dell'esercizio -6.961,00 € 3.397,00 € -804,00 € 
Totale Patrimonio netto 4.289,00 € 7.126,00 € 1.195,00 € 

 

Conto economico: 

 2024 2023 2022 
Risultato Netto di Esercizio -6.961,00 € 4.201,00 € -804,00 € 
Eventuali ristorni a Conto Economico 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Valore del risultato di gestione (A-B bil. CEE) -6.961,00 € 4.201,00 € -804,00 € 

Composizione Capitale Sociale: 

Capitale sociale 2024 2023 2022 
capitale versato da soci cooperatori lavoratori 7.380,00 € 3.530,00 € 2000,00 € 
capitale versato da soci cooperatori volontari 500,00 € 200,00€   0,00 € 
capitale versato da soci cooperatori fruitori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
capitale versato da soci persone giuridiche 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
capitale versato da soci 
sovventori/finanziatori 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Valore della produzione: 

 2024 2023 2022 
Valore della produzione (Voce Totale A. del 
conto economico bilancio CEE) 48.816,00 € 8.001,00 € 1,00 € 

Costo del lavoro: 

 2024 2023 2022 
Costo del lavoro (Totale voce B.9 Conto 
Economico Bilancio CEE) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
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Costo del lavoro (compreso nella voce B.7 
Conto Economico Bilancio CE) 19.327,00 € 0,00 € 0,00 € 

Peso su totale valore di produzione 39,59 € 0,00 % 0,00 % 

Capacità di diversificare i committenti 

Fonti delle entrate 2024: 

 Enti pubblici Enti privati Totale 
Vendita merci 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Prestazioni di 
servizio 0,00 € 29.628,00 € 29.628,00 

Lavorazione conto 
terzi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Rette utenti 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Altri ricavi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Contributi e offerte 13.338,00 € 5.850,00 € 19.188,00 
Grants e 
progettazione 0,00 € 0,00 € 0.00 € 

Altro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Incidenza pubblico/privato sul valore della produzione 2024: 

 2024 
Incidenza fonti pubbliche 13.338,00 € 27,32 % 
Incidenza fonti private 35.478,00 € 72,68 % 
   

8.​INFORMAZIONI AMBIENTALI 
N/A 

9.​INFORMAZIONI SU RIGENERAZIONE ASSET COMUNITARI 
N/A 
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10.​ ALTRE INFORMAZIONI NON FINANZIARIE 
N/A 

11.​ MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI 
CONTROLLO SUL BILANCIO SOCIALE (modalità di 
effettuazione degli esiti) 

Il bilancio sociale dovrà dare conto del monitoraggio posto in essere e degli esiti dello stesso 
mediante la relazione dell'organo di controllo, costituente parte integrante del bilancio sociale stesso. 

Nota per le COOPERATIVE SOCIALI (E PER LE COOPERATIVE IN GENERE): 

Occorre specificare che l’art. 6 – punto 8 – lett a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del bilancio sociale 
per gli ETS” - prevede l’esclusione delle cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del D.Lgs. 
112/2017, in quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio, sono 
disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società cooperative.  

Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già espresso dal Ministero del Lavoro 
e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 gennaio 2019, che 
ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui all’articolo del 10 del d.lgs. 
n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la conseguenza che nelle cooperative l’organo 
di controllo non è tenuto al monitoraggio sul bilancio sociale). 

b) Per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalità sociali, con particolare riguardo 
alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in materia di: (art. 5, 6, 7 e 8) 

●​ esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di cui all'art. 5, comma 1 per finalità 
civiche solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano 
l'esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle di cui al periodo precedente, purché 
nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di secondarietà e strumentalità secondo 
criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui all'art. 6 del codice del Terzo settore;  

●​ rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di 
verità trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico e in conformità alle linee 
guida ministeriali di cui all'art. 7 comma 2 del codice del Terzo settore;  

●​ perseguimento dell'assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, 
comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) 
per lo svolgimento dell'attività statutaria;  

●​ l'osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a 
fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi 
sociali, tenendo conto degli indici di cui all'art. 8, comma 3, lettere da a) a e); 
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                                                                                                                          IL PRESIDENTE 
                                                                                                                            FABRIZIO NINI​  
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